
إعلان المدينة المنورة للأوقاف 1444هـ
وتوصيات مؤتمر المدينة المنورة للأوقاف

المدينة المنورة | الأربعاء والخميس
26-27 محرم 1444هـ | 24-25 أغسطس 2022م

الشريك القانونيالرعاة الداعمون الداعم الاستراتيجيراعي رئيسي



    من مدينة رسول الله صلى الله عليه وسلم وفي شهر الله المحرم وبتوفيق 

من الله وفضله عُقد مؤتمر المدينة المنورة للأوقاف بالمدينة المنورة تحت 

الأمير  المنورة  المدينة  منطقة  أمير  الملكي  السمو  صاحب  من  كريمة  رعاية 

فيصل بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود -حفظه الله – وبحضور صاحب السمو 

الفيصل  خالد  بن  سعود  الأمير  المنورة  المدينة  منطقة  أمير  نائب  الملكي 

حفظه الله –  وذلك يومي الأربعاء والخميس  26-27 من شهر الله المحرم من 

العام 1444هـ، الموافق 24-25 أغسطس 2022م بمركز الملك سلمان الدولي 

للمؤتمرات و بشراكة استراتيجية مع الهيئة العامة للأوقاف، وبدعم علمي من 

كلية الشريعة بالجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة.

وحيث اجتمع لهذا المؤتمر شرف الزمان والمكان، وشرف الموضوع المتعلق 

الفضيلة  و  السمو  أصحاب  من  ضيوفه  بكوكبة  بهاءً  الشرف  ازداد  بالأوقاف؛ 

والمعالي المتحدثين، ورؤساء الجلسات، والمتخصصين والمهتمين.

ومشاركةً،  مشاركاً  عشر  وسبعة  وثلاثمائة  ألفان  المؤتمر  جلسات  حضر  وقد 

وذلك وفق سجلات حصر الحضور للمؤتمر.

حِيمِمقدمة حْمَنِ الرَّ هِ اَلرَّ بِسْمِ اللَّ
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برفع  فيه  والمشاركون  للمؤتمر،  العامة  الأمانة  تتشرفت 
أسمى آيات الشكر والتقدير والعرفان لمقام خادم الحرمين 
آل سعود – حفظه  العزيز  بن عبد  الملك سلمان  الشريفين 
الله ورعاه ولصاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان 
العهد  ولي   - ورعاه  الله  حفظه   – سعود  آل  عبدالعزيز  بن 
ورعايتهم  لعنايتهم  الدفاع،  وزير  الوزراء  مجلس  رئيس  نائب 

بقطاع الأوقاف وحرصهم على تنميته وتطويره.

السمو  لصاحب  بالشكر  للمؤتمر  العامة  الأمانة  تتقدم  كما 
على   - الله  حفظه   - المنورة  المدينة  منطقة  أمير  الملكي 
للأوقاف، ولصاحب  المنورة  المدينة  لمؤتمر  رعايته ودعمه 
السمو الملكي نائب أمير منطقة المدينة المنورة - حفظه 
المؤتمر،  لإقامة  ودعمه  وتشريفه  حضوره  على    - الله 
العامة  الهيئة  إدارة  مجلس  رئيس  المالية   وزير  ولمعالي 

للأوقاف على تمكينه لإقامة هذا المؤتمر.

للأوقاف  العامة  الهيئة  محافظ  لسعادة  موصول  والشكر 
وللرعاة  للمؤتمر  استراتيجي  كشريك  الهيئة  مشاركة  على 
الذين أسهموا في رعاية المؤتمر وهم، مركز الأثر، مؤسسة 
السبيعي الخيرية، أوقاف علي بن عبدالعزيز الضويان، شركة 

استثمار المستقبل.

شكر و عرفان
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الشكر الجزيل لأصحاب الفضيلة والمعالي والسعادة المتحدثين ورؤساء 
الجلسات، ولأعضاء للجنة التنسيق العلمي ورئيسها عميد كلية الشريعة 

بالجامعة الإسلامية سعادة الأستاذ الدكتور مسلم بن بخيت الجهني.
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معالي الدكتور | عبدالعزيز بن قبلان السراني
رئيس جامعة طيبة بالمدينة المنورة

فضيلة الشيخ | سعد بن محمد المهنا
رئيس محكمة سابق - خبير ومهتم بالأوقاف

معالي الدكتور | بندر بن محمد حجار
رئيس مجموعة البنك الإسلامي للتنمية - الأسبق

الدكتور | عبدالعزيز بن عثمان بن صقر
مؤسس ورئيس مركز الخليج للأبحاث

معالي أ.د. | علي بن إبراهيم النملة
أستاذ الدراسات العليا

بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

معالي الشيخ أ.د. | سعد بن ناصر الشثري
عضو هيئة كبار العلماء وعضو اللجنة الدائمة للإفتاء

والمستشار في الديوان الملكي

فضيلة الدكتور | عبدالباري بن عواض الثبيتي
إمام وخطيب المسجد النبوي الشريف

 معالي الأستاذ | محمد بن عبدالله القويز
رئيس هيئة السوق المالية

الأستاذ | أحمد بن عبده كريري
عضو مجلس المديرين بشركة ثلاث الدولية

المهندس | مشاري بن فهد الجويرة
المشرف العام على تطوير القطاع غير الربحي بالمركز الوطني

لتنمية القطاع غير الربحي

معالي الدكتور | عبدالله بن محمد اليحيى
وكيل وزارة العدل وأمين المجلس الأعلى للقضاء - سابقاً

اللواء الدكتور | علي بن عبدالله الشهري
مدير الدفاع المدني بمنطقة المدينة المنورة

الدكتور | إبراهيم بن فهد الغفيلي
عضو مجلس إدارة مصرف الراجحي

و مؤسس مركز الريادة للاستشارات الاقتصادية والمالية

أ.د. | عبدالرزاق بن سعيد بلعباس
باحث في الأوقاف بمعهد الاقتصاد الإسلامي بجدة

الدكتور | خالد بن عبدالله السريحي
المدير العام لمركز مداد الدولي لتطوير العمل الخيري

الدكتور | أحمد بن حمد البوعلي
مهتم بالعمل الوقفي

الدكتور | علي بن عبدالله البريدي
عضو جمعية دعم الأوقاف

الدكتور | عبدالقيوم بن عبدالعزيز الهندي
الأمين العام لأوقاف الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة

الدكتور | محمد بن ناصر بن محمود
المدير التنفيذي لمجموعة شركة بيت المنهاج القابضة

الدكتورة | نوف بنت محمد الزير
مستشارة في الوصايا والأوقاف

الدكتورة | بدرية بنت صالح الميمان
المالك والمشرف على مكتبة التربية الإسلامية الوقفية

المدينة المنورة

المهندس | أحمد بن عدلان الشمراني
الرئيس التنفيذي لمركز قياس الأثر

الدكتور | أحمد بن فهد الضويان
الأمين العام لأوقاف علي بن عبدالعزيز الضويان

المهندس | صفوان بن ماجد المضيان
مستشار حكومي - مؤسس مشروع أدم

المهندس | رشاد بن حمزة أبو غرارة
ناظر وقف

الدكتور | إيهاب بن حسن أبو ركبة
.رئيس اللجنة الوطنية للمهن الاستشارية لاتحاد الغرف

المحامي | عبدالكريم بن حسن الشمري
محام مرخص - قاض سابق بوزارة العدل

الأستاذ | غانم بن فهد الغانم
رئيس تنفيذي لقسم الاستشارات الاستثماريه

بشركة جدوى للاستثمار

الأستاذ | أيمن بن عبدالعزيز أبانمي
مستشار وخبير مالي واستثمار معتمد

الأستاذة | أفراح بنت فيصل الميمان
المدير التنفيذي لمؤسسة آمنة الوقفية (الباسقات)

الأستاذ | إبراهيم بن عبد العزيز الخميس
المدير التنفيذي لشركة استثمار المستقبل

شكر و عرفان

أ.د مسلم بن بخيت الجهني

د. عبدالعزيز التويجريأ.د محمد بن سند الشاماني

أ. أحمد بن عبده كريري د. إيهاب بن حسن أبوركبة



إعلان المدينة المنورة للأوقاف 1444 هـ
الإعلان
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يعتبر مؤتمر المدينة المنورة للأوقاف حدثاً علمياً، ومنصة معرفية تعكس ازدهار  أولاً: 
الرشيدة،  حكومتها  واهتمام  السعودية،  العربية  المملكة  في  الأوقاف  صناعة 

ومؤسساتها العلمية، والثقافية بتطوير وتحديث الجوانب المختلفة للصناعة الوقفية. 

من  عدد  إليه  يدعى  بحيث  سنوياً،  للأوقاف  المدينة  مؤتمر  إقامة  على  التأكيد  ثانياً: 
من  الاستفادة  وتعميم  الخبرات  لتبادل  والدوليين  المحليين  والمهتمين  المتخصصين، 

عمق التجربة السعودية في الأوقاف.

ثالثاً: أهداف المؤتمر: 
سعى مؤتمر المدينة المنورة للأوقاف لأهداف، منها:

1. إظهار الفرص الاستثمارية التي توفرها الأوقاف لاستقطاب رؤوس الأموال.
2. تفعيل الأوقاف في خدمة ضيوف الرحمن من الحجاج والمعتمرين. 

3. تفعيل استفادة الأوقاف من المشاريع الواعدة في المدينة المنورة.
4. توفير مناخ آمن لتشجيع الموقفين للاستثمار في إحياء الأوقاف المعطلة.

5. تفعيل الشراكات والتعاون بين الأوقاف ومختلف الجهات.
6. نشر الوعي بأهمية الوقف في التنمية لتعزيز الإسهامات بما يخدم رؤية 2030.

7. طرح الحلول العلمية والعملية المعاصرة لتحسين واستدامة الأوقاف.
8. نقل الخبرات وعرض التجارب المحلية والدولية لأهم الممارسات في تثمير الأوقاف.

06

الإعلان
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الإعلان
رابعاً: محاور المؤتمر:

قُسّمت موضوعات المؤتمر على محاور أربعة، هي:
1. الأوقاف والبيئة التنظيمية.

2. التنمية والاستدامة.
3. التمويل والاستثمار.

4. التقنيات الحديثة للقطاع الوقفي.

خامساً: جلسات المؤتمر: 
حوارية  خامسة  وجلسة  المؤتمر،  محاور  تمثل  منها  أربع  جلسات؛  المؤتمر خمس  عُقدت خلال 

داعمة لمحور التمويل والاستثمار، بالإضافة الى الجلسة الافتتاحية.
ورشة  إحداها  عمل؛  ورش  ثلاث  وعُقدت  مستقلة،  عمل  أوراق  أربع  المؤتمر  في  قُدّمت  كما 

نسائية ناقشت اهمية الأوقاف النسائية.
الجلسة الافتتاحية التي تلت حفل الافتتاح: شارك بها عددٌ من أصحاب المعالي والفضيلة حيث 
العلماء وعضو  كبار  – عضو هيئة  الشثري  ناصر  بن  الدكتور سعد  الأستاذ  الشيخ  بدأها معالي 
التنظيمية ووصفها من  البيئة  بها  الملكي ملخصاً  بالديوان  والمستشار  للإفتاء  الدائمة  الهيئة 
وخطيب  إمام   – الثبيتي  عواض  بن  عبدالباري  الدكتور  فضيلة  تحدث  و  العمل،  أوراق  واقع 
حجار  بن محمد  بندر  الدكتور  معالي  أما  الوقفية،  الإسهامات  عن   – الشريف  النبوي  المسجد 
الجلسة  وختم  والتمويل،  الاستثمار  عن  تحدث  فقد  الأسبق–  للتنمية  الإسلامي  البنك  رئيس 

سعادة الدكتور عبدالعزيز بن عثمان بن صقر متحدثاً عن الأوقاف التعليمية.
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الإعلان
الجلسة الأولى: ناقشت محور الأوقاف والبيئة التنظيمية برئاسة معالي الشيخ الأستاذ الدكتور 
سعد بن ناصر الشثري عضو هيئة كبار العلماء وعضو الهيئة الدائمة للإفتاء والمستشار بالديوان 

الملكي.
التنمية والاستدامة برئاسة معالي الدكتور عبدالعزيز بن قبلان  الجلسة الثانية: ناقشت محور 

السراني رئيس جامعة طيبة.
المالية   السوق  هيئة  –رئيس  القويز  الله  عبد  بن  محمد  الأستاذ  معالي  مع  الحوارية  الجلسة 
حاوره فيها سعادة الدكتور إيهاب بن حسن أبوركبة –رئيس اللجنة الوطنية للمهن الاستشارية 

باتحاد الغرف السعودية.
الجلسة الثالثة: ناقشت محور التمويل والاستثمار برئاسة معالي الدكتور بندر بن محمد حجار 

رئيس البنك الإسلامي للتنمية الأسبق.
الجلسة الرابعة: ناقشت محور التقنيات الحديثة للقطاع الوقفي برئاسة معالي الأستاذ الدكتور 

علي بن إبراهيم النملة –أستاذ الدراسات العليا بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.
سادساً: أوراق العمل المستقلة في المؤتمر:

قُدمت خلال المؤتمر العديد من أوراق العمل المستقلة، وهي:
."GDP 1. ورقة عمل بعنوان: "الأوقاف، وأثرها في الناتج المحلي
2. ورقة عمل بعنوان: " مدخل في بناء معايير حوكمة الأوقاف".

3. ورقة عمل بعنوان: " واقع قطاع الأوقاف في المملكة، ودور القيادات النسائية".
4. ورقة عمل بعنوان: "الوقف شريك العائلات التجارية".                                            إنتهى..
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توصيات مؤتمر المدينة المنورة للأوقاف
زة لأبرز توصيات جلسات المؤتمر وحواراته وفي ختام الإعلان خلاصة مُرَكَّ

09

التوصيات

إعلان المدينة المنورة للأوقاف 1444ه  –جميع الحقوق محفوظة لشركة ثلاث الدولية 2022



10 إعلان المدينة المنورة للأوقاف 1444ه  –جميع الحقوق محفوظة لشركة ثلاث الدولية 2022

التوصيات
أولاً - التوصيات المتعلقة بالأوقاف والبيئة التنظيمية:

الدور  لتفعيل   2030 المملكة  رؤية  برامج  كأحد  للأوقاف  تنفيذي  برنامج  لإنشاء  الدعوة   .1
تداخل  و  التحديات  إرث  ومعالجة  الممكنات  وبناء  الأوقاف  بصناعة  يعنى  للأوقاف،  التنموي 

الأدوار واستثمار النموذج الاقتصادي للوقف ومقدراته التاريخية. 
ديمومته  لضمان  وممكن  مستدام  قطاع  لصناعة  الأوقاف  لقطاع  استراتيجية  بناء  ضرورة   .2

ونموه وزيادة أثره في المجتمع، والاقتصاد الوطني.
والقضائية  التنظيمية،  الجهات  أدوار  بين  التداخل  ومعالجة  لحصر  التشريعية  الجهات  دعوة   .3

والتنفيذية للجهات الاشرافية على الأوقاف.
4. زيادة العناية بتطوير مشروع نظام الأوقاف؛ لصناعة بيئة جاذبة وآليات عمل تسهم في تنمية 

القطاع الوقفي أسوةً بنظام الشركات.
5. مراجعة وتطوير لائحة تنظيم أعمال النظارة وإضافة المحفزات والممكنات اللازمة لتكوين 

بيئة محفزة وجاذبة.
احتياجاته، ومصالحه على غرار  الوقفي يرعى  القطاع  إعتبارية يمثل  إيجاد مجلس ذي صفة   .6

مجلس الجمعيات الأهلية ومجلس المؤسسات الأهلية.
7. تأسيس هيئة مهنية للنظارة للعمل على تطوير  ورفع مستوى كفاءة نظارة الأوقاف ووضع 

أسس ومعايير وأخلاقيـات مزاولة النظارة على غرار  الهيئة السعودية للمهندسين.
8. تكليف الوحدات الإشرافية للقطاع غير الربحي بالجهات الحكومية بأدوار متخصصة لتفعيل 

الأوقاف، وتحقيق أهدافها.
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التوصيات
تابع - التوصيات المتعلقة بالأوقاف والبيئة التنظيمية:

المملكة؛  داخل  أوقاف  بإقامة  وخارجها  المملكة  داخل  من  للواقفين  يسمح  تنظيم  إيجاد   .9
التنظيمات المحفزة للاستثمار الأجنبي؛ تفادياً  يصرف ريعها داخل المملكة، وخارجها على غرار 

لهجرة الأموال، وتحفيزاً لاستقطاب الأموال الوقفية.  
10. زيادة توعية الواقفين ونظار الأوقاف لاستكمال إصدار صكوك الملكية لأوقافهم لحفظها 

وحمايتها وتطويرها واستثمارها بما يحقق شروط واقفيها.
11. معالجة الأوقاف القائمة التي فقدت شرط واقفها، أو التي يتناقص المستفيدون منها بما 

لا يخل بالمقتضيات الشرعية، والإجراءات النظامية المتبعة.

ثانياً- التوصيات المتعلقة بالتنمية والاستدامة:
1. تطوير آليات ومنهجية احتساب مساهمة الأوقاف في الناتج المحلي وفق أفضل الممارسات 
المحلي  الناتج  احتساب  في  حالياً  المدرجة  غير  العام  النفع  ذات  الأصول  وتضمين  العالمية، 
للأوقاف مثل: المساجد، والأربطة، والأوقاف التي ليست تحت نظارة الهيئة العامة للأوقاف. 

تنافسية لتكون  بيئة جاذبة، وميزة  2. تطوير رؤية وخطة استراتيجية وتسويقية تضمن صناعة 
المدينة المنورة عاصمة الأوقاف في العالم للميزة النسبية التي تمتلكها.

التعويضات  أموال  استثمار  كفاءة  لرفع  المنورة  المدينة  في  استثمارية  شركة  تأسيس   .3
والأوقاف المتعثرة.

4. دعوة المركز الوطني للشركات العائلية للعناية بتطوير أدوات الوقف الذري ونماذجه المالية 
باعتباره صورة من أهم صور الشركات العائلية.
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التوصيات
تابع - التوصيات المتعلقة بالتنمية والاستدامة:

 (GCCBDI) 5. اعتماد مسـار تأهيلي لنظار، وأعضاء مجـالس النظارة في الأوقاف ضمن برنامج
المالية  الخاص والمعتمد من الأكاديمية  القطاع  لتأهيل أعضاء مجالس الإدارة في  المخصص 

المؤسسة من هيئة السوق المالية، وتطويره ليناسب القطاع الوقفي.
6. ضرورة تطوير آليات، ونماذج عمل لدى جهات الاختصاص تناسب الأوقاف غير العقارية مثل: 

الوقف النقدي، والعهد المالية، والوقف المؤقت، ووقف الملكية الفكرية...الخ.
يدعم  بما  الأوقاف  منشآت  في  السلامة  مجالات  في  للعاملين  التأهيلي  المستوى  رفع   .7

وحوادث  للمخاطر،  تعرضها  من  ويحد  الوقائي،  للإشراف  الخاضعة  المنشآت  ضمن  تصنيفها 
الحريق. 

ثالثاً- التوصيات المتعلقة بالتمويل والاستثمار:
1. مبادرة باقتراح إنشاء وقف الملك سلمان بالمدينة المنورة على غرار وقف الملك عبدالعزيز 

بمكة المكرمة.
للكيانات  والضمانات  المخاطر  وسياسة  الإئتمانية  الحالة  لمراجعة  المركزي  البنك  دعوة   .2

الوقفية المختلفة لإيجاد وتصميم حزم منتجات تمويلية تخصصيه للأوقاف، وأنواعها.
3. استحداث مختبر للتقنيات الحديثة لتوظيفها في الأوقاف، وتهيئة البيئة الملائمة لاحتضان 
أدوات  على  المرتكزة  الوقفية  العمل  ونماذج  والخدمات،  والمنتجات  المتخصصة  المشاريع 

التقنية المالية بين البنك المركزي السعودي وهيئة السوق المالية.
4. تأسيس شركات استثمار ية لدعم الأوقاف الصغيرة والناشئة.
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التوصيات
تابع - التوصيات المتعلقة بالتمويل والاستثمار:

في  وصناديقها  وصكوكها  للأوقاف  مالي  سوق  أو  بورصة  وتأسيس  إنشاء  على  العمل   .5
المدينة المنورة ضمن مبادرة المدينة عاصمة الأوقاف الإسلامية، تستهدف تمكين مساهمة 

المسلمين قاطبة في الوقف.
6. تأسيس صناديق تمويلية تخصصية تنموية مع صندوق دعم الجمعيات الأهلية لدعم وتمويل 

المشاريع الوقفية للجمعيات.
الصغيرة  الوقفية  والمساهمات  الواقفين  صغار  تستهدف  عمل  ونماذج  منتجات  تطوير   .7

لصناعة أوقاف عظيمة ذات أثر  واقتصاد فاعل.
8. تنظيم مؤتمر متخصص للتمويل والاستثمار في الأوقاف؛ يعرض ويناقش أفضل الممارسات 
والمحافظ،  والصناديق،  والاستثمار،  التمويل،  آليات  تطوير  في  تساهم  عملية  بحلول  للخروج 

والتقنيات المالية.
رابعاً- التوصيات المتعلقة بالتقنيات الحديثة للقطاع الوقفي:

وبناء  ونشرها،  وتحليلها،  الأوقاف،  بيانات  في  متخصص  وطني  معلومات  مركز  تأسيس   .1
المعايير والمؤشرات التي تعكس واقع الأوقاف في المملكة العربية السعودية.

والناظر  الواقف  إليها  يحتاج  التي  الخدمات  كافة  على  تشتمل  الكترونية  منصة  إنشاء   .2
والمستحق، وتكون مرتبطة بجميع الجهات ذات العلاقة؛ لتحسين رحلة العميل.

الأعلام،  وصحبه  آله  وعلى  الكرام،  الأنبياء  وخاتم  الأنام،  سيد  على  ونسلم  نصلى  وختاماً 
والحمد لله على التيسير والتمام.

                                                                                                         الأمانة العامة للمؤتمر
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شكراً لكم

الشريك القانونيالرعاة الداعمون الداعم الاستراتيجي




